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M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL - OAB/PR - n° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

OAB/PR - n° 65.066

- ‘ MARQUES

administracido judicial
~

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 1? Vara de Faléncias e Recuperagédo Judicial da Comarca da Regido Metropolitana
de Curitiba-Estado do Parana.

Dra. Mariana Gluszcynski Fowler Gusso

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagao do relatério mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a devida juntada nos autos de
Recuperagao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério reune e sintetiza as informagdes referentes ao més de Novembro de 2019, das Recuperandas Air Master Manutengao Ltda.
e AEB Servicos de Climatizagao, Prevengao e Combate a Incéndio Ltda., disponibilizadas por meio do contador responsavel Carlos Roberto
Cardoso dos Santos—CRC/PR 016725/0-4, devendo-se fazer a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem carater provisorio, visto
que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As andlises e observagbes apresentadas no presente relatorio estdo embasadas em informages contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora
Judicial por meio da realizagdo de inspegdes periddicas nas instalagbes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados, e ainda da analise da movimentag&o processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos ocorridos
no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagéo das informagdes pertinentes ao processo de
recuperagéo judicial. Este relatorio e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estdo disponiveis para consulta no site
www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposigéo para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Curitiba/PR, 17 de janeiro de 2020.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195

Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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Sumario Executivo Assunto Observagoes

Atividades das Recuperandas

Haja vista a crise econdmica financeira enfrentada pelas Recuperandas, as mesmas defrontam diversas
dificuldades, dentre as principais no periodo em analise, a restricao nas opgdes de fornecedores, tendo
que recorrer aqueles que ndo possuem as melhores condigdes comerciais. Na busca pela superagéo
das dificuldades supramencionadas, as Recuperandas adotaram diversas medidas de reorganizagéo,
das quais se destacam, a diminuigdo do custo fixo por meio de maior controle dos automéveis das
Recuperandas, objetivando a economia de combustivel e restruturagdo da empresa, delimitando
cargos, fungdes, competéncias e atribuicdes, por meio de organograma com melhor defini¢&o.

Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria, ndo houveram quaisquer modificagdes em relagdo ao més
antecedente. Ademais, no que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas ainda ndo possuem
um organograma formal definido.

No término dos meses em aprego as Recuperandas possuiam o total de 18 funcionarios ativos.

Informagoes Financeiras

O
55y

U !

As Recuperandas apresentaram aumento de aproximadamente 725% nos Valores a Receber quando
comparado com o més anterior, em decorréncia da elevagdo do faturamento mensal na ordem de 87%.
As Recuperandas apresentaram uma redugéo de aproximadamente 95% no Imobilizado, baixando
de R$ 234 mil no més de outubro para R$ 3,7 mil no més de novembro de 2019. Segundo informagdes
obtidas com o escritorio ASSEPLAN, responsavel pela contabilidade das Recuperandas, a referida
variagdo ocorreu devido a baixa de itens inexistentes no ativo imobilizado, sendo transferidos para o
resultado mensal (Custo Com Servigos). Salienta-se que essa regularizagdo faz parte das medidas de
readequagdo da contabilidade das empresas, visando a correcdo de registros contbeis incorretos,
bem como a apresentagéo fidedigna da posicéo patrimonial das Recuperandas no més 11/2019.
Houve uma melhora no faturamento das Recuperandas no més de novembro/2019, refletindo no
aumento de aproximadamente 87% se comparado com o més de setembro/2019, finalizando o més
com um montante de R$ 209,8 mil contra R$ 112 mil do més anterior.

-
858

Endividamento

No que tange aos credores concursais, as Recuperandas apresentaram a relagéo nominal de credores
(mov. 1.17), em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, em montante superior a R$3,8 milhdes, sendo todos
os credores classificados como quirografarios. Cumpre-se informar que findo o prazo do art. 7°, §1° da
LFRJ, foram apresentadas 2 habilitagdes de crédito, as quais, encontram-se sob analise do AJ, que
possui 0 prazo derradeiro de 06/12/2019 para apresentacéo da relagdo de credores que trata o art.
7°,§2° da LFRJ.

Plano de Recuperagao Judicial

No més sob analise — novembro de 2019 — as Recuperandas ainda encontravam-se em fase de
elaboragéo do PRJ, tendo em vista que o prazo previsto no art. 53 da LFRJ estava em curso, sendo o
término do prazo na data de 06/12/2019.

Informagoes Processuais

Em 25/11/2019 houve a manifestacéo de ciéncia do Representando Ministerial acerca do deferimento
do processamento da RJ.
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2. ATIVIDADES DA 2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS
RECUPERANDA 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmica financeira
enfrentada pelas Recuperandas, as
mesmas defrontam diversas dificuldades,
dentre as principais no periodo em analise, a
restricdo nas opgdes de fornecedores, tendo
que recorrer aqueles que ndo possuem as
melhores condigdes comerciais.

2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A origem do Grupo AEB se deu nos anos 2000, com o surgimento da sociedade empresaria AEB Manutengao. Logo apés, no ano de 2002,
surgiram as empresas Air Master Manutengao Ltda. e a AEB Servigos de Climatizagao, Prevengdo e Combate a Incéndio Ltda., ambas com sede na
cidade de Curitiba/ PR. O foco de atuagéo das empresas Recuperandas esta voltado para servigos de engenharia, direcionados a projetos de protegéo e
combate a incéndios, bem como, trabalhos de execugao e manutengao de sistemas de refrigeragdo industrial.

Fruto dos investimentos realizados no Grupo, tornou-se referéncia do segmento no estado do Parana, bem como nos demais estados da regido Sul e
Sudeste, possuindo como seus principais clientes renomadas empresas, como Renault, Nissan, O Boticario, HAVAN, PUCPR, Grupo Barigui, Mondelez,
Bosch entre outras.

Seus principais produtos consistem, dentre outros, em fabricagdo de sistemas de refrigeragao, ventilagdo e exaustdo para uso industrial e
comercial; manuteng&o e reparagdo de maquinas e aparelhos de refrigeracéo e ventilagdo para uso industrial € comercial; instalagdo e manutengéo de
sistemas centrais de ar condicionado, de ventilag&o e refrigeragao; instalagdes de sistemas de prevengéo contra incéndio; e ainda a realizagao de retrofits
de sistemas de climatizagéo antigos destinados a readequagéo de normas de seguranga e aumento de eficiéncia.

Assim, tendo em vista o relevante nicho de mercado em que atua, o direcionamento dos servigos para as empresas de médio e grande porte,
bem como a busca constante por solugdes que proporcionem maior conforto térmico aos seus clientes, aliado a sustentabilidade ambiental e baseado em
um consumo de energia elétrica racionalizado, leva as Recuperandas a acreditarem fortemente na recuperagéo do seu negécio.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Recuperandas alegam que a crise econdmico-financeira teve seu inicio no ano de 2012, oriundo de contratagdes com a construtora CESBE
S/A - Engenharia e Empreendimentos, prevendo a implementag&o da fabrica de motores da General Motors do Brasil LTDA. Nesta ocasido, a construtora
firmou um contrato com a empresa AEB Servicos de Climatizagao, Prevencéo e Combate a Incéndio Ltda-EPP, destinado ao fornecimento e instalagdes de
sistemas de ar condicionado central e ventilagdo mecanica, e, outro com a empresa Air Master Manutengao LTDA-ME, referente a instalagédo de sistema de
climatizagao.

Em raz&o da crise que assolava a Europa a época, a implementacéo da empresa General Motors fora frustrada, resultando no desfazimento dos
contratos pela tomadora dos servigos GM, e por consequéncia, as Recuperandas juntamente com a Construtora CESBE deixaram de faturar mais de R$
22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais).

Mesmo ante as dificuldades ocasionadas pelo cancelamento do contrato supradito para implementagdo da empresa GM, a parceria entre as
Recuperandas e a construtora CESBE se manteve, criando novamente uma expectativa de novas contratagdes, o que levou as Recuperandas a reduzirem
seus pregos e margens de lucro, em razdo da perspectiva gerada de ganho em escala. No entanto, o retorno imaginado néo ocorreu, fazendo com que o0s
negocios firmados pelas Recuperandas passassem a gerar prejuizos e dificuldades na gestdo do fluxo de caixa, levando a necessidade de alavancagem
financeira por meio de contratagdes de operagao de crédito junto a instituicdes financeiras.

Destarte, a partir do endividamento contraido junto as instituicdes financeiras, as Recuperandas enfrentam dificuldades em promover uma gestéo
adequada e eficiente de seus recursos, comprometendo o crescimento do negdcio, pelo que entendeu como providéncia necesséaria a propositura da
presente recuperagao judicial.
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmica financeira
enfrentada pelas Recuperandas, as
mesmas defrontam diversas dificuldades,
dentre as principais no periodo em analise, a
restrido nas opgdes de fornecedores, tendo
que recorrer aqueles que ndo possuem as
melhores condigdes comerciais.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagéo da crise informadas pelas Recuperandas sao:

. Mudangas na forma de contratagdo com os clientes, repassando o faturamento da compra de pegas e equipamentos diretamente pelos
fornecedores aos contratantes das empresas em Recuperag&o possibilitaram uma redugéo no nivel de novos comprometimentos e, evitando, da mesma
forma, 0 aumento do passivo.

. Diminuigao do custo fixo por meio de maior controle dos automéveis das Recuperandas, objetivando a economia de combustivel;

. Parcerias estratégicas igualmente foram alvos apés a mudanca das suas rotinas operacionais. As Empresas em Recuperagéo tornaram-se
fornecedores exclusivos de maquinas e equipamentos, bem como para servicos de manutengéo das empresas Armstrong do Brasil (regido sul), Carraro
Engenharia, Grupo JCI e Ingresoll Rand.

. Prospecgao de novos clientes, bem como, busca de novos nichos de mercado com grande potencial, tais como: eficiéncia energética e retrofit de
sistemas e equipamentos.

. Restruturagéo da empresa, delimitando cargos, fungdes, competéncias e atribui¢des, por meio de organograma com melhor definigéo;

. Avaliaggo das aptiddes de cada colaborador, visando a melhor aplicagdo do potencial destes nas atividades das empresas;

. Pesquisa de novos fornecedores e cotagdes de precos;

. Alteracdes nos orgamentos de projetos, incluindo custos financeiros, custo ferramental perdido e aumento do percentual do custo administrativo,
de engenharia e de supervisdo de obras;

. Planejamento a longo e a médio prazo, a fim de garantir estabilidade e evitar custos financeiros desnecessarios;

. Realizagao de nova parceria com o Shopping Mueller, ocasido em que as Recuperandas se tornaram consultoras de demandas referentes a

climatizagéo e refrigeragdo do estabelecimento, representando assim, demandas continuas e a longo prazo, aumentando a estabilidade do fluxo de caixa.

Principais dificuldades enfrentadas:
As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:

. Ante as restrigdes existentes em nome dos sécios em Orgaos de Protecéo ao Crédito, os mesmos estéo impossibilitados de fazer aquisigdes por
meio de fatura, salvo excegdes de empresas em que ha parceria de muitos anos;
. Haja vista a auséncia de capital de giro e a impossibilidade ao acesso de crédito junto a instituigdes financeiras, as Recuperandas dependem do

pagamento de seus clientes, dificultando o adimplemento de seus compromissos nas datas corretas, incluindo o pagamento de seus funcionarios, implicando
na desmotivagéo e queda de producéo;
. Diante das restritas opgdes de fornecedores, as Recuperandas tém de recorrer aqueles que ndo possuem as melhores condigdes comerciais;

2019 Marques Administragao Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AEB Servigos de Climatizagdo, Prevengdo e Combate a Incéndio Ltda-EPP | Air Master Manutengéo Ltda-ME

quog & 0g3uBNald ‘0edeZNIEWII) P SOdINIBS g3y sepueadnosy
$810°91'8'6102'99-22821.00 oU [BRIPNT Ogdeiadnosy ap 0558001

sonbley| 0uoqY OJEN ‘engsuodsay [PUOISSYOIq o (2037 eueiuBsaidey | EESONDY O [ENPIAPU GPEPAIOS SabIE N ‘PN BLOPESIUIPY 3N-EY] OSUBINUEIY JOISel 1Y/ dd3-2pYT OpuBOU € dle

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

1000 0 O ey

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - €'2ZT AW 'JoY - S8T0'9T"8'6T0Z"99-2¢8ZT00 :0SSaV0Id - |[ANCOUd

6T0Z/TT VINY o€ :blv "31dvd YA OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :0202/20/S0



3. INFORM AQOE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

3.5 COLABORADORES
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|nformagﬁes Operacionais 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em novembro de 2019, n&o foram registradas mudangas na estrutura societaria das Recuperandas, tais como: aportes de capital, investimentos em outras
sociedades ou qualquer outra movimentagéo que produza alteragdo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da

Pertinente a estrutura societaria, néo o L
composicao societaria das Recuperandas:

houveram quaisquer modificagbes em
relagdo ao més antecedente. Ademais,
no que tange a estrutura organizacional,
as Recuperandas ainda ndo possuem um

AEB Servigos de Climatizagao, Prevengao e Combate a Incéndio Ltda - EPP

qUI0D) 8 0B3UBABId ‘OBSBZIjRWIIY Bp SOJINIBS g3y ‘sepueiadnosy
810°9)'8'6402'99-2282100 oU [e101pNF 0BSEI80N0BY Bp 0558001

organograma formal definido. Sécio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) | Participagao
No término do més em apreco as
Recuperandas possuiam o total de 18 Anténio Eugénio Beja 90.000 90.000,00 60,00%
funcionarios ativos. Luis Otavio Chueh Beja 60.000 60.000,00 40,00%

Total 150.000 150.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

Air Master Manutengao Ltda Me

Sdcio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) | Participagao
o Vanessa de Cassia Mendes Chueh Beja 120.000 120.000,00 60,00%
I Joo Felipe Chueh Beja 80.000 80.000,00 40,00%
[V;_] Total 200.000 200.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

| EIOBO0ADY 8P [ENPIAIPU] BPEPBIOS sanbiep ‘W [epipne EIOPEASIUILIPY | 3N-EPI] ogdusINUB JoJSE|N 1Y | dd3-BPYT OIpUBIU| B Bje

—y—
Grupo AEB possui a 2
seguinte estrutura societaria: .
I
Vanessa : Antonio Luis Otavio
Beja cinilias Beja Beja

sanbiepy 0paqoy opIeN

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas

10

2019 Marques Administragao Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AEB Servigos de Climatizagdo, Prevengdo e Combate a Incéndio Ltda-EPP | Air Master Manutengéo Ltda-ME

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - €'2ZT AW 'JoY - S8T0'9T"8'6T0Z"99-2¢8ZT00 :0SSaV0Id - |[ANCOUd

6T0Z/TT VINY o€ :blv "31dvd YA OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :0202/20/S0

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ5T6 42ZGT 9BQKP SP85A




Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria, néo
houveram quaisquer modificagbes em
relagdo ao més antecedente. Ademais,
no que tange a estrutura organizacional,
as Recuperandas ainda ndo possuem um
organograma formal definido.

No término do més em apreco as
Recuperandas possuiam o total de 18
funcionarios ativos.

|0

[Bos
888
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AE
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n
B

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas ndo possuiam uma definicdo formal quanto & distribuicdo de autoridade e
responsabilidades para a realizagdo das atividades das empresas. Diante deste cenario, nos meses de novembro de 2019, iniciaram um processo de
reestruturacéo da estrutura organizacional, visando obter uma otimizag&o de suas atividades, por meio de um organograma bem definido. Assim, iniciou-
se uma analise pertinente a delimitacéo de cargos, fungdes, competéncias, atribuicdes de cada area e colaborador, incluindo as fungdes de cada sécio. O
objetivo precipuo dessa andlise € avaliar as aptiddes de cada colaborador, visando otimizar o trabalho de cada area das empresas.

Diante deste contexto, as Recuperandas ainda ndo possuem um organograma formal definido para ser apresentado neste RMA.

3.3 UNIDADE DE NEGOCIO

O Grupo AEB possuem as seguintes unidades de negécio:

Razao Social CNPJ Localidade
AEB Servigos de Climatizagdo, Prevengao e Combate a Incéndio Ltda 05.391.570/0001-73 Curitiba/PR
Air Master Manutengéo Ltda Me 05.078.426/0001-81 Curitiba/PR

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria, néo
houveram quaisquer modificagbes em
relagdo ao més antecedente. Ademais,
no que tange a estrutura organizacional,
as Recuperandas ainda ndo possuem um
organograma formal definido.

No término do més em aprego as
Recuperandas possuiam o total de 18
funcionarios ativos.

0

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os 10 (dez) principais FORNECEDORES das Recuperandas no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Multistar Industria e Comércio Ltda

03.287.370/0001-40

Trane do Brasil Ind. e Com. de Produtos p/ Condicionamento de Ar Ltda

62.208.418/0001-46

Armstrong Brasil Equipamentos Industriais Ltda

00.258.807/0001-29

Trox do Brasil Difusao de Ar Acust Filtragem Vent Ltda

76.881.093/0001-72

Engerey Painéis Elétricos Ltda

78.742.244/0001-37

Eletro Comercial Reymaster Ltda

80.223.324/0001-28

Planofer Comércio de Ferragens Ltda — ME

11.335.422/0001-34

Perfipar S/A Manufaturados de Ago

95.816.963/0037-85

Agotubo Industria e Comércio Ltda

43.919.968/0001-29

Frigelar Comércio e Industria Ltda

92.660.406/0021-62

Os 10 (dez) principais CLIENTES das Recuperandas no periodo foram:

Raz&o Social / Nome

CNPJ / CPF

Renault do Brasil S.A

00.913.443/0001-73

Associacdo dos Lojistas do Muller Shopping Center de Curitiba

76.801.398/0001-27

Sumitomo Rubber do Brasil Ltda

13.816.470/0001-70

INC - Instituto de Neurologia de Curitiba Ltda

00.942.063/0001-67

Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Curitba

76.613.835/0001-89

CNH Industrial Latin America Ltda

60.850.617/0003-90

Havan Lojas de Departamentos Ltda

60.850.617/0003-90

Pontificia Universidade Catélica do Parana - PUCPR

76.659.820/0003-13

Hospital Marcelino Champagnat

76.659.820/0023-67

Nissan do Brasil Automéveis Ltda

04.104.117/0007-61

v :sepuesadnoay
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Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria, néo
houveram quaisquer modificagbes em
relagdo ao més antecedente. Ademais,
no que tange a estrutura organizacional,
as Recuperandas ainda ndo possuem um
organograma formal definido.

No término do més em apreco as
Recuperandas possuiam o total de 18
funcionarios ativos.

! ! ! A aﬂl EED ! !

3.5 COLABORADORES

FUNCIONARIOS 10/2019 11/2019 %
Quantidade Inicial 20 19 %é
( +) Admissbes 0 0 :é
(- ) Demissbes 1 1
Total de Funcionarios 19 18

Variagio 5,26%

Fonte: Grupo AEB — Novembro de 2015,

A Recuperanda apresentou a posigdo do quadro de funcionarios referente a0 més de novembro de 2019, apresentando variagdo negativa de
5,26% no seu quadro, conforme apresentado no grafico seguinte:

COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS ADMISSOES X
RESCISOES
AGO/19 A NOV/19

| EIOBO0ADY 8P [ENPIAIPU] BPEPBIOS sanbiep ‘W [epipne EIOPEASIUILIPY | 3N-EPI] ogduBINUE JBJSE| 1Y | dd3-BPYT OIpUgIU| B dje

—#—( + ) Admissdes —i—(-) Demissdes

2 [eba

sanbiepy 0paqoy opIeN
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4. INFORM AQOES 4.1 BALANGO PATRIMONIAL
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informagdes Financeiras

As Recuperandas apresentaram aumento
de aproximadamente 725% nos Valores a
Receber quando comparado com o més
anterior, em decorréncia da elevagdo do
faturamento mensal na ordem de 87%.

As Recuperandas apresentaram uma
reducdo de aproximadamente 95% no
Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no
més de outubro para R$ 3,7 mil no més de
novembro de 2019.

4.1 BALANGO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢ao patrimonial das Recuperandas do més de novembro de 2019. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL 19 Variacs
{valores em RS) nev ariagaa

ATIVO
Circulante
Disponivel 4.859,53 3.431,19 -29,39%
Valores a receber 13.024,80 107.411,37 724,67% &
Estoques 0,00 47.011,47 #DIV/O! b
Impostos a Recuperar 3.057,00 3.057,00 0,00%
Adiantamentos 1.135.010,00 1.265.680,00 11,51%

1.155.951,33 1.426.591,03 23,41%

Nio Circulante
Realizével a Longo Prazo 3.110.584,26 2.961.459,16 -4,79%
Imobilizade 234.187,42 3.756,37 -9840% ¢

3.344.771,68 2.965.215,53 -11,35%

TOTAL DO ATIVO 450072301] 439180656 -24%| |

GRUPO PATRIMONIAL _—
Variagdo
(valore y

PASSIVO
Circulante
Fornecedores -45.648,97 -36.860,26 24,56%
Adiantamentos de Clientes -12.000,00 -12.000,00 0,00%
Empréstimos e Financiamentos -385.376,41 -8.000,00 -97,92% d
Obrigacdes Sociais e Tributarias -267.657,60 -299.500,03 11,90%
Parcelamentos -958.988,46 -958.988,46 0,00%

-1.669.671,44  -1.335.348,75 -20,02%

N3o Circulante
Empréstimos e Financiamentos -1.858.139,85 -2.085.391,16 12,23% =

-1.858.135,85 -2.085.391,16 12,23%

Patriménio Liquido

Capital Social -350.000,00  -350.000,00 0,00%
Adiantamentos Distribuicio Lucros -346.734,00 -100,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -276.177,72 -621.066,65 124,88%

-972.911,72 -971.066,65 -0,19%

AL DO PASSIVO -3.500.723,01] -4.391.80656|  -24%| |
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|nformagées Financeiras 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO 55
58
As Recuperandas apresentaram aumento A Demonstrag&o do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pelas Recuperandas, para o0 més de ;%
de aproximadamente 725% nos Valores a novembro de 2019. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo: g5
=
Receber quando comparado com o més 2
anterior, em decorréncia da elevacdo do DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ‘ out/19 ‘ nov/19 ‘ Variagdo ‘ Ref. ER
0 38
faturamento mensal na ordem de 87%. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 112.050,00  209.877,07 87,3%  f is
As Recuperandas apresentaram uma o 88
~ . o {-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -10.164,65 -15.052,79 48,1% °3
reducdo de aproximadamente 95% no §3

Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -10.164,65 -15.052,79 48,1% &

mes diouéub;%fgra R$ 3,7 mil no més de (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 101.885,35  194.824,.28 91,2% g

novembro de . =

{-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -48.083,16 -77.550,91 61,3% g

{=) LUCRO BRUTO 53.802,19  117.273,37 118,0% :

=

{+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -99.429,46  -117.226,59 17,9% g

=

ADMINISTRATIVAS -88.859,45  -115.093,27 29,5% 5

DESPESAS FINANCEIRAS -10.570,03 -2.110,13 -80,0% ;é

=

RECEITAS FINANCEIRAS 0,02 -23,19 -116050,0% =

3

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -45.627,27 46,78 -100,1% H

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 -100,0% 2

RESULTADO ANTES DA CSE IR -45.627,27 46,78 -100,1% ﬁ

&) PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0% i

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,0% 2

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ‘ ‘ 45,?3‘ -100,1% il

5283 Notas: g

a) As Recuperandas apresentaram aumento de aproximadamente 725% nos Valores a Receber quando comparado com o més anterior, em x>

decorréncia da elevagao do faturamento mensal na ordem de 87% (ver nota ). 2

b) Verifica-se que as Recuperandas finalizaram o més de novembro/2019 com a posigdo de Estoques de Mercadorias no montante de R$ 47 mil, El

devendo, portando, avaliar se a estratégia de manutengdo de estoques é adequada ao negécio, podendo repercutir no dispéndio de recursos necessarios a &

manutengao das suas atividades, o que deve ser evitado sempre que possivel. E

c) As Recuperandas apresentaram uma redugéo de aproximadamente 95% no Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no més de outubro para R$ 3,7 g

mil no més de novembro de 2019. Segundo informagdes obtidas com o escritério ASSEPLAN, responséavel pela contabilidade das Recuperandas, a referida >

variagdo ocorreu devido a baixa de itens inexistentes no ativo imobilizado, sendo transferidos para o resultado mensal (Custo Com Servigos). Salienta-se que g

essa regularizagéo faz parte das medidas de readequagao da contabilidade das empresas, visando a corregao de registros contabeis incorretos, bem como 5

- . . - . . n =

a apresentacéo fidedigna da posicéo patrimonial das Recuperandas no més 11/2019. 3

d) No més de novembro/2019 as Recuperandas realizaram a transferéncia de parte dos valores de Empréstimos e Financiamentos do curto para o g

longo prazo, refletindo numa redugao de 97,92% no curto prazo e aumento de 12,23% no longo prazo. l

e) Houve uma melhora no faturamento das Recuperandas no més de novembro/2019, refletindo no aumento de aproximadamente 87% se comparado H

com o més de setembro/2019, finalizando o més com um montante de R$ 209,8 mil contra R$ 112 mil do més anterior.

=)
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Informagdes Financeiras

As Recuperandas apresentaram aumento
de aproximadamente 725% nos Valores a
Receber quando comparado com o més
anterior, em decorréncia da elevagdo do
faturamento mensal na ordem de 87%.

As Recuperandas apresentaram uma
reducdo de aproximadamente 95% no
Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no
més de outubro para R$ 3,7 mil no més de

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritorio responsavel pela contabilidade das

Recuperandas. Destacam-se, a sequir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

novembro de 2019. Ativo Circulante 1.155.951,33 1.426.591,03
Liquidez Corrente -0,692 -1,068
Passivo Circulante -1.669.671,44 -1.335.348,75
Ativo Disponivel 4.859,53 3.431,19
Liquidez Imediata -0,003 -0,003
Passivo Circulante -1.669.671,44 -1.335.348,75
Ativo Circulante + Ndo Circulante 4.500.723,01 4.391.806,56
Liquidez Geral -1,276 -1,284
LS Passivo Circulante + Nao Circulante -3.527.811,29 -3.420.739,91
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Informagdes Financeiras Liquidez Corrente Liquidez Imediata

As Recuperandas apresentaram aumento
de aproximadamente 725% nos Valores a 0
Receber quando comparado com o més 0,001
anterior, em decorréncia da elevagdo do ’
faturamento mensal na ordem de 87%. 0,600
As Recuperandas apresentaram uma
reducdo de aproximadamente 95% no
Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no 1,000
més de outubro para R$ 3,7 mil no més de
novembro de 2019.

ago-19 set-19 out-19 nov-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19

[=}
=}
a
1=
qUI0D) 8 0B3UBABId ‘OBSBZIjRWIIY Bp SOJINIBS g3y ‘sepueiadnosy
G810'94'8'6102'99-2282100 oU [E10IpN OBSeadnosy ap 08sa00id

-0,003

-1,068

Liquidez Geral

-1,245

1,250 ago-19 set-19 out-19 nov-19

-1,255

-1,284

| EIOBO0ADY 8P [ENPIAIPU] BPEPBIOS sanbiep ‘W [epipne EIOPEASIUILIPY | 3N-EPI] ogduBINUE JBJSE| 1Y | dd3-BPYT OIpUgIU| B dje

2 [eba

= As Recuperandas apresentaram aumento nos indices de Liquidez Corrente (54,3%) e Liquidez Geral (0,6%), porém houve redugéo no indice de
Liquidez Imediata (11,7%) reflexo da melhora no faturamento mensal na ordem de 87%, conforme mencionado nas notas explicativas das demonstragdes
contabeis no item anterior.
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Informagées Financeiras indice de gest3o de ativo

de aproximadamente 725% nos Valores a
Receber quando comparado com o més
anterior, em decorréncia da elevagdo do ) Receitas 192.765,45 171.124,00
faturamento mensal na ordem de 87%. Indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,814 0,727
As Recuperandas apresentaram uma Ativo Imobilizado 236.735,86 235.461,64
reducdo de aproximadamente 95% no
Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no i tice de eiro toal de at Receitas 192.765,45] 171.124.00]
a i a ndice de giro tota e ativos
més de outubro para R$ 3,7 mil no més de £ Ativo 4.656.927,32] 4.677.492,01]

novembro de 2019.
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indice de Gest3o de Ativo

—Gﬁi\— 0,727

g 8

[=]

E%.

[=]

5]

(=T =1
oownom
8

8

0000 01 0,037
)

—Giro de ativos fixos,/imobilizado w—Giro total de ativos
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|nf0rmagées Financeiras indice de gestdo de divida %%
As Recuperandas apresentaram aumento _ :“f §
de aproximadamente 725% nos Valores a m m g8
Receber quando comparado com o més i
anterior, em decorréncia da elevagdo do Passivo Circulante + ELP -3.527.811,29 -3.420.739,91 553
faturamento mensal na ordem de 87%. Indice de endividamento -0,784 -0,779 £2
As Recuperandas apresentaram uma Ativo 4.500.723,01 4.391.806,56 %;
redugdo de aproximadamente 95% no £3

Imobilizado, baixando de R$ 234 mil no 4

més de outubro para R$ 3,7 mil no més de . » o Passivo Circulante + ELP -3.527.811,29 -3.420.739,91 ;i

novembro de 2019. Indice de divida/patriménio . 3,626 3,523 :

Patrimonio Liquido -972.911,72 -971.066,65 ?

c :

:

Indice de Gestdo de Divida g

5,000 z

z

- a g

3,000 £

O 2,000 =

5

1,000 g

-1,000 g oe=uprTeY et BT R ar=Tad 14 7749 =

=~ 2000 :

258 2,000 s

= ndice de endividamento indice de divida/ patriménio %

I g

Nos ultimos meses as Recuperandas apresentaram indices de Gestao da Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagao de g

empresas em RJ. o

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo e, quando comparado os meses de outubro/2019 e novembro/2019, g

verifica-se uma redugao (0,6%) se comparado ao més anterior. =

O Indice de Divida/Patriménio, apresentou no periodo redugéo de 2,9%, demonstrando redugéo do passivo das Recuperandas em ]

relagdo ao seu Patriménio Liquido. 5

=

g

[\ ]
(=}
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Informagdes Financeiras indice de lucratividade e rentabilidade

de aproximadamente 725% nos Valores a
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Ferr om decorinc da lvagho do Margem de lucrolguid ol <s.627,27 ] s [N
argem de lucro liquido -
’ ¢ £ 9 Receita de Vendas 112.050,00] 209.877,07|
faturamento mensal na ordem de 87%.
As Recuperandas apresentaram uma - -
redugdo de aproximadamente 95% no Margem de lucro operacional Lucro Operacional -45.627,27 0,407 46,78 0,000
Imobilizado. baixando de R$ 234 mil no Receita de Vendas 112.050,00 209.877,07
més de outubro para R$ 3,7 mil no més de
Lucro Bruto 53.802,19 117.273,37
novembro de 2019. Margem de lucro bruto - . — 0,528 0,602
Receita Operacional Liguida 101.885,35 194.824,28
o ) ) ) Lucro Operacional -45.627,27 46,78
Indice de receita operacionalftotal de ativos -0,010 0,000
Ativo 4.500.723,01 4.391.806,56
Lucro Liquido -45.627,27 46,78
Retorno sobre ativo total (ROA) - -0,010 0,000
Ativo 4.500.723,01 4.391.806,56
A e [t iqui -45.627,27 46,78
Retorno sobre patriménio liquido (ROE) 0,047 -0,000
O -972.911,72 -971.066,65
) ) ROE 0,047 -0,000
Grau de alavancagem financeira -4,626 -4,523
L () - = 2%
= |lnd.|ce de Lucratividade e Rentabilidade Avaliando os indices de lucratividade e

rentabilidade das Recuperandas, verificamos que a
0000 s . exemplo dos meses anteriores, em novembro/2019 os
333_19”3';21 set190 pos out-19 0,010 nov-19 0.ooo M€SUltados apresentados néo s&o bons, demonstrando
) ' resultados negativos para praticamente todos os
indices.

0,012

Quanto ao indice de Retorno sobre o PL
(ROE), ressalta-se que este se apresenta positivo em
______________ alguns meses devido ao PL das Recuperandas estar

_ 2000 -4,840 592 4628 - negativo.
-6,000 Com base neste resultado, é salutar
— Retorno sobre ativo total (ROA) e Retorno sobre patrimdnio liquido (ROE) mencionar a necessidade das RecuPeravdas
buscarem a melhora dos seus resultados com vistas
ao cumprimento do planejamento de RJ inicial dentro

dos prazos estipulados.
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5 EN DIVIDAM ENTO 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribui¢do do pedido de Recuperagéo Judicial, as Recuperandas ao mov. 1.17, apresentaram a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$3.857.738,80 (trés milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil, setecentos e

No que tange aos credores concursais, . ! . . X A 90,
trinta e oito reais e oitenta centavos). A seguir, apresenta-se a composigao do crédito concursal por classe de credores:

as Recuperandas apresentaram a relagao
nominal de credores (mov. 1.17), em

quog & 0g3uBNald ‘0edeZNIEWII) P SOdINIBS g3y sepueadnosy
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consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, em

montante superior & R$3,8 milhdes, sendo ——

todos os credores classificados como Peti¢ao Inicial Recuperandas

quirografarios. Cumpre-se informar que Class Moeda N° de Credores Valor (Em Reais

findo o prazo do art. 7°, §1° da LFRJ, foram ¢ ¢ ¢ Lredore AlEm )

apresentadas 2 habilitagdes de crédito, as Classe | - Créditos Trabalhistas BRL B} B

quais, encontram-se sob analise do AJ, que

possui 0 prazo derradeiro de 06/12/2019 Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL - -

para apresentacdo da relagdo de credores - - .

que trata o art. 7°, §2° da LFRJ. Classe IIl - Créditos Quirografarios BRL 13 3.857.738,80
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL - -
Total 13 3.857.738,80

Fonte: Fonte: Petigéo Inicial e Anexos

lgoag|
88:
858[]
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6. PLANO DE
RECUPERAGAO
JUDICIAL
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Plano de Recuperagéo Judicial No més sob anéalise — novembro de 2019 - as Recuperandas estavam em fase de elaboragéo do PRJ, tendo em vista que o prazo previsto no art.
53 da LFRJ findara em 06/12/2019.
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7. INFORM AQOES 7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
PROCESSUAIS 7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Informagoes Processuais

Em 25/11/2019 houve a manifestagédo
de ciéncia do Representando Ministerial
acerca do deferimento do processamento

daRJ. Data Evento Mov.
01/11/2019 | Expedicdo dos oficios aos Cartorios e Tabelionatos de Protesto de Titulos de Curitiba — PR, Banco Central do 64
Brasil, Serasasul, SPC, com o objetivo de suspensédo dos protestos e registros existentes em nome das empresas
Recuperandas, bem como, oficio a Junta Comercial do Parana, Corregedoria do Tribunal Regional do Trabalho da
92 Regido, Procuradoria da Fazenda Nacional, Procuradoria Geral do Estado e Procuradoria Geral do Municipio, nos
moldes determinados na decis&o de mov. 27.1.
25/11/2019 | Manifestagao de ciéncia do Ministério Publico quanto ao deferimento do processamento da RJ. 69

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperagdo Judicial no dia 16/08/2019, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes atos

processuais nos autos:
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Informagoes Processuais

Em 25/11/2019 houve a manifestagédo

de ciéncia do Representando Ministerial IR Judicial (art. 51 LFRJ) de Justica Eletrdnico do TJPR (art. 53 e 7°
acerca do deferimento do processamento §2°LFRJ)
daRJ.
Decurso do prazo para apresentagdo de
02110/2019 Deferimento  do  Processamento  da Impugnacéo a Relagdo Nominal de Credores
Recuperagéo Judicial (art. 52 LFRJ) apresentada pela Administradora Judicial &
pelos Credores (art. 8° LFRJ) g
Publicagdo de Edital de deferimento do Decurso de prazo para apresentagdo de 3
07/10/2019 processamento da RJ no Diario de Justica Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial z
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ) pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ) z
071012019 2(3’3|pgtura do Termo de Compromisso pela Publicagdo do Edital de convocagdo para §
ministradora Judicial (art. 33 LFRJ) votagao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ) g
Decurso do prazo para apresentagdo de Decurso de prazo de suspensdo do curso da g
22/10/2019 Habilitagdes e Divergéncias de Créditos prescricdo de acdes e execugbes contra as 5

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo

pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicacéo de Edital aviso de recebimento do
PRJ e Relagdo de Credores do AJ no Diario

Recuperandas — 180 dias apés o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogagdes (art. 6°, §4°
LFRJ)

Homologagéo do Quadro Geral de Credores
(art. 18 LFRJ)

Homologagdo do Plano de Recuperagio
Judicial (art. 58 LFRJ)
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8. GLOSSARIO
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragéo

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

Grupo AEB - AEB Servigos de Climatizagéo Prevengao e Combate a Incéndio LTDA-EPP / Air Master Manutengao LTDA-ME
ICMS — Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperagao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. — Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentagao

PERT — Programa Especial de Regularizagao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

®q RJ - Recuperagao Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperandas — Grupo AEB

Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagao Nominal de Credores

0 ROA - Retorno sobre ativo total

J ROE - Retorno sobre patrimdnio liquido

S. A. — Sociedade Andnima

STJ - Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justi¢a do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial

§ - Paragrafo
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9. ANEXOS
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Anexo |
Fotos de inspecao fiscica

Durante o periodo sob analise - novembro
de 2019 - esta Administradora Judicial
realizou inspegéo fisica nas dependéncias
das Recuperandas.
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] Anexo Il
INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS

FORMULA

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

INTERPRETACAO

Como podemos notar através da férmula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigages de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigagGes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a prote¢do dos credores em curto prazo por ativos, onde had uma expectativa

que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Liquidez Imediata

Ativo Disponivel

Passivo Circulante

Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretagdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,
saldos bancérios e aplicagbes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ndo Circulante

Passivo Circulante + Ndo Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

quog & 0g3uBNald ‘0edeZNIEWII) P SOdINIBS g3y sepueadnosy
$810°91'8'6102'99-22821.00 oU [BRIPNT Ogdeiadnosy ap 0558001

sonbley| 0uoqY OJEN ‘engsuodsay [PUOISSYOIq o (2037 eueiuBsaidey | EESONDY O [ENPIAPU GPEPAIOS SabIE N ‘PN BLOPESIUIPY 3N-EY] OSUBINUEIY JOISel 1Y/ dd3-2pYT OpuBOU € dle

W
w

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - €'2ZT AW 'JoY - S8T0'9T"8'6T0Z"99-2¢8ZT00 :0SSaV0Id - |[ANCOUd

6T0Z/TT VINY o€ :blv "31dvd YA OYIVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :0202/20/S0

2019 Marques Administragao Judicial | Relatério Mensal de Atividades | AEB Servigos de Climatizagdo, Prevengdo e Combate a Incéndio Ltda-EPP | Air Master Manutengéo Ltda-ME

|||||||||||"| Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n° 11.419/20086, resoluc&o do Projudi, do TIPR/OE

1000 0 O ey




Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETACAO

indice de giro de ativos

Receitas
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0 indice de giro do ativo imobilizado indica quanto & empresa vendeu para cada RS 1,00 de

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa estd usando seus ativos fixos, isto
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Receitas

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significard que ela gerou um

indice de giro total de ativos

Ativo

volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

com o crescimento do ativo.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagdo
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Anexo I

iNDICES FINANCEIROS

Indice de Gestdo de Divida

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Passivo Circulante + ELP

indice de endividamento

Ativo

INTERPRETACAO

O resultado da conta acima indicard quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das
operagdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior serd a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

Passivo Circulante + ELP

indice de divida/patriménio

Patriménio Liquido

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participagdo de capital de
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

0 indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de

endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS

FORMULA

Lucro Liquido

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

INTERPRETACAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por
exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem estd boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as
despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
estd realmente ou ndo nas operagdes da companhia.
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A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede a
eficiéncia operacional da companbhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Lucro Bruto

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de
suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior serd a rentabilidade
das vendas.

dos produtos vendidos, entre outros.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

Lucro Operacional

indice de receita

operacional/total de ativos Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragdo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera

Retorno sobre ativo total
(ROA)
Ativo

insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo
do ROA, serd necessdrio comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de

juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois in
total médio.

dica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

. Lucro Liquido
Retorno sobre patrimonio

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que

liquido (ROE)
Patriménio Liquido

ela cresga usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar
a evolugdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE)
investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

, indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagdo aos seus
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ROE Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
Grau de alavancagem alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo total sera maior do que
financeira ROA a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagdo de capital de
terceiros na companbhia.
O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa estd submetida, isto é, se hd presenca de capital de terceiros de &
. . e . ~ o
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou ndo. ®
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